
objeto que se mueve entre la necesidad de predecir lo que
puede ocurrir y el deseo de inventar el mejor futuro posible.
Porque aunque el devenir no puede predecirse con exactffud, si
podemos imaginar nuestro mañana preferido. ..,

La prospectiva constituye una herramienta de primera
importancia para tomar las riendas del futuro en y desde
distintos niveles, incluyendo el local, el de las comunidades,
sus organizaciones y sus lideres. Es decir, para liberamos de
la fatalidad. Y para reorientar el desarrollo aprendiendo de los
éxitos y errores del pasado y enfocándolo hacia la construcción
de un mundo mejor que el actual."

Un ejercicio de prospectiva comienza necesariamento por
entender el presente en función de los procesos que nos han
conducido hasta él. Es decir, contestar a la pregunta" ¿De dónde
venimos?", intentando identificar los contextos y los puntos de
cruce o disyuntivas en las cuales se tomaron decisiones criticas
que condujeron a ser lo que somos hoy (cuáles se han tomado
a nivel local o nacional y cuáles han estado total o parcialmente
por fuera de nuestro control).

Siempre en función de identificar y entender procesos colectivos,
y no solamente alrededor de fechas, de hechos o de héroes
aislados, como hasta hace poco se enseñaba la Historia.

y claro, sin olvidar que los procesos humanos no tienen lugar en

Gráfico No. 7
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un espacio abstracto, sino sobre un territorio concreto, del cual
esos mismos procesos históricos forman parte y contribuyen
diariamente a fo~ar. Como también forman parte de ese territorio
los ecosistemas y sus componentes no humanos (los ríos, las
montañas, los bosques y sus habitantes, el desierto, la costa, el
clima, el paisaje en general), no sólo como escenarios pasivos e
inertes, sino como verdaderos co-protagonistas de los procesos
que se pretenden entender.

RETRO-PROSPECTIVA
Asi como la prospectiva constituye una metodologia para ausculta
y construir posibles "escenarios de futuro', proponemos la relro-
prospectiva como ejercicio para identificar de qué manera algunas
decisiones tomadas en una determinada coyuntura del pasado,
hubieran podido ser diferentes. Y cómo esas decisiones diferentes
hubieran podido evitar situaaones indeseables del actual presente.

Esos ejercicios darán muchas luces sobre las implicadones futuras que
pueden tener las decisiones que tomemos ahora.

¿Quiénes hubieran podido intevenir para que en esa coyuntura no se
tomara la decisión inadecuada?

¿Por qué no [o hicieron? Y si lo intentaron ¿por qué no pudieron?

¿Existían elementos de juicio que hubieran permitido tomar una decisión
diferente? ¿Cuáles? ¿Por qué no fueron tenidos en cuenta? .
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. Escenario Posible

53 Citado por Jordi Serra en http:/tww'w.ciencia.vanguardia.eslcienciafportadalp371.html
54 Ver "Gobernar es Construir el Futuro. (Gustavo Wilches.chaux y la Dirección de Desarrollo Territorial del Departamento Nacional de Planeación de Colombia). Es un

manual práctico y amigable para la elaboración de programas de gobierno dirigido a candidatos a alcaldías y gobemaciones. Bogotá, 2003. Se puede bajar de lista de

-Manuales. de la página web de FEMICA (Federación de Municipios del Istmo Centroamericano). httpJJwww.femica.org/mochilal
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El siguiente paso consiste en caracterizar el territorio tal y como
se presenta en la actualidad, como el resultado de 105procesos
anteriores y de la interaeción permanente y actual entre las
dinámicas de la naturaleza y las dinámicas de la sociedad.

Para esto debemos responder preguntas como:

¿Cómo son y cómo funcionan 105ecosistemas que conforman
el territorio?

¿Cómo son y cómo funcionamos las comunidades humanas
que interactuamos con esos ecosistemas?

¿De qué manera las dinámicas naturales afectan o pueden llegar
a afectar a las comunidades, y de qué manera las dinámicas
humanas afectan o pueden llegar a afectar a los ecosistemas
y sus dinámicas?

Desde el punto de vista de la gestión del riesgo, entendemos la
sostenibilidad como aquella caracteristica de un territorio en el
cual ni la dinámica de los ecosistemas constituye una amenaza
contra las comunidades humanas, ni la dinámica de éstas
constituye una amenaza contra los ecosistemas.

Una vez hayamos caracterizado el territorio del cual formamos
parte, procedemos a identificar las tendencias y a proyectarias
hacia el futuro. Esto es, contestar a preguntas como:

¿Qué tendencias han predominado en los procesos analizados
y cuáles han quedado o están quedando rezagadas? ¿Por qué
unas si y las otras no?

¿Cuáles de esas tendencias apuntan hacia una mayor
sostenibilidad en términos de seguridad humana, seguridad
territorial y, por ende, mejor calidad de vida integral? Tendencias
favorables o constructivas.

¿Cuáles apuntan hacia el crecimiento de las amenzas y de
los factores de vulnerabilidad? Tendencias desfavorables o
destructivas."

¿Si siguen predominando las tendencias que hasta el momento
han predominado, a dónde vamos a llegar?

Llegamos asi a lo que en prospectiva se conoce como
escenarios tendencia les: aquellos que surgen de suponer que

los procesos mantendrán la direción y el ritmo que han traido
hasta el presente.

¿A dónde van a llegar América Latina y el Caribe de seguir
las tendencias que han dominado hasta el presente y que
describimos en el capitulo anterior?

Arribamos así a lo que en prospectiva se denomina un escenario
probable, que es aquel que tiene mayor probabilidad de ocurrir
en caso de que se mantengan intactas las tendencias, es
decir, si no se toman las medidas necesarias para torcerles el
pescuezo o cambiarles el rumbo".

La sensación de no poder hacer algo eficaz para cambiar ese
escenario probable, conduciria a la fatalidad, pero la prospectiva
trabaja también con escenarios posibles, en los cuales cabria
todo aquello que quisiéramos imaginar, siempre y cuando
cumpla las condiciones que la prospectiva les impone a los
escenarios para que puedan ser tenidos en cuenta: coherencia
o consistencia interna, pertinencia y verosimilitud o
plausibilidad.57

En el contexto de [os escenarios de cambio dimático. solamente tienen
sentido los posibles, y éstos se evalúan de acuerdo a la manera como
satisfacen los siguientes criterios:

1) Consistencia del nivel regional con las proyecciones globales.
2) Plausibilidad fisica y realismo, de manera que los cambios en las
variables dimáticas resulten mutuamente consistentes y creibles y que
los patrones espaciales y temporales resulten realistas.
3) Pertinencia de la infonmación para la evaluación de impactos
(resolución, horizonte temporal, variables).
4) Representatividad del rango potencial de futuro cambio climático
regional.
5) Accesibilidad para el uso de evaluaciones de impacto.

José Luis Mata y Carlos Nobre"

En prospectiva en general, entre los escenarios posibles están
los realizables y los irrealizables (o por lo menos aquellos
cuya realización es menos probable). Para aterrizar al tema
que nos ocupa, digamos que un escenario posible y realizable
es aquel en el cual los territorios (eco sistemas y comunidades)
hayan logrado desarrollar su capacidad de adaptación dinámica
(resistencia y resiliencia) frente a los efectos del cambio
climático, y en que sobre las causas humanas de ese cambio
se haya logrado ejercer un cierto y efectivo control (reducción
en la emisión de gases invernadero).

55Calificar una tendencia como favorable odesfavorable puede resultar muy complicado si nos limitamos a mirar1a exclusivamente desde el punto de vista antropocéntrico

de los intereses de los distintos actores y sectores sociales. Por ello es necesario mirar los efectos de cada tendencia desde el punto de vista de su impacto sobre
la seguridad territorial, es decir, si contribuye a fortalecer la capacidad del territorio para resistir los efectos de distintas amenazas de origen natural, socio-natural o

antrópico, o si por el contrario hace más vulnerables (en el corto, mediano y largo plazo) a las comunidades y a los ecosistemas.

56 Por ejemplo, de mantenerse las tendencias actuales, dentro de 25 años no quedarían habitantes rurales en América latina y el Caribe.

57 Bertrand de Jouvenel, otro de los f08adores de la prospectiva, habla de que el presente puede evolucionar hacia una serie de realidades múltiples, que denominó

futuribles.
58 -Background paper: Impacts, vulnerability and adaptation to climate change in latin America". Secretariat of the United Nations Framework Convention on Climate
Change - UNFCCC. Lima. Abn12006


