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Un escenario posible pero irrealizable, por lo menos en
las próximas dos o tres generaciones, seria aquel en el cual
hubieran desaparecido totalmente los factores antrópicos que
contribuyen ai calentamiento global o los que determinan la
vulnerabilidad de las comunidades humanas".

Por último, aparecen los escenarios deseables, que son
aquellos posibles y además realizables, a los cuales aspiramos
a llegar en un plazo determinado. En el campo climático, un
escenario de este tipo (más por posible que por deseable) es
aquel según el cual el incremento de la temperatura media del
planeta solamente sea de 2 grados Celsius, lo cual, de todas
maneras, generaria una serie de riesgos.

Un ejemplo concreto a nivel mundial es el escenario al que
apuntan los Objetivos de Desarrollo del Milenio, que si bien
no prentenden un mundo de total felicidad, por lo menos definen
unas metas que, con la decisión politica y social necesaria, son
posibles de alcanzar.

Un ingrediente central para la construcción de los escenarios
deseables y posibles son los llamados gérmenes de futuro:
"Semillas que están alli, en la vida de la comunidad o en alguna
parte desde donde pueden influir sobre la comunidad, todavia
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de manera muy débil, pero que de fortalecerse, podrian cambiar
el rumbo de las tendencias desfavorables e incluso convertirse
en tendencias dominantes""

Los gérmenes de futuro son procesos concretos y tangibles (y
en determinadas condiciones replicables) que tienen lugar a
nivel mundial, nacional y especialmente local, que demuestran,
para el caso especifico de la gestión del desarrollo sostenible,
que sí es posible construir una relación entre ecosistemas y
comunidades, en la cual la dinámica de unos no represente una
amenaza para las otras, ni viceversa. En otras palabras, son
muestras de que si es posible acceder al escenario deseable y
de que en las comunidades existen los saberes, las experiencias,
la voluntad y el potencial para logrario.

Una vez definido el escenario deseable y posible (que coincide
con lo que se denomina "Visión" más comúnmente), se procede
a identificar las estrategias o conjunto de decisiones que es
necesario adoptar y poner en práctica para dirigir los procesos
hacia ese escenario.

También es necesario tener muy claro quiénes son
los responsables de ejecutar cuáles estrategias pues,
particularmente en el campo del cambio climático, unas

59 Este ultimo careceria ¡nduso de los requisitos de coherencia, consistencia intema y verosimilitud.
60 "Gobernar es Construir el Futuro. (Bogotá, 2003)



son las responsabilidades que deben y pueden asumir los
paises generadores de la mayor cantidad de gases de efecto
invemadero, y otras las que deben y pueden asumir aquellas
sociedades que necesitan fortalecer su capacidad para resistir
sin traumatismos los efectos de ese cambio. Es decir, lo que
comunmente se llama adaptarse.Por eso se habla de que, frente
a este tema, los paises tienen responsabilidades comunes pero
diferenciadas61

En cualquier caso, y particulamnente en el tema del desarrollo
sostenible, esto significa fortalecer las tendencias favorables
y desestimular o redirigir las desfavorables, y generar las
condiciones necesarias para el florecimiento y expansión
de los gérmenes de futuro. Es decir, de los aprendizajes y
las experiencias que existen en la comundiad y que pueden
contribuir a indicar el camino hacia el escenario posible y
deseable.

Como esa reorientación de las tendencias muy probablemente
va a afectar los intereses de algunos actores y sectores, será
necesario establecer procedimientos para la resolución de los
conflictos, intentando en lo posible llegar a situaciones gana-
gana, que permitan que quienes aparentemente resulten
afectados de manera negativa, puedan entender sus cesiones
como una inversión en beneficio de la seguridad integral de un
territorio de lo cual ellos también forman parte.

La identificación de las estrategias es inseparable de la
identificación de los actores y sectores sociales que deberán
apropiarse y responsabilizarse de cada una de ellas, asi
como de la identificación de los recursos (económicos, fisicos,
tecnológicos, experiencias y saberes, etc6') necesarios para
ejecutar esas estrategias. Esto incluye saber qué recursos se
tienen disponibles y cuáles es necesario conseguir en el mismo
territorio o por fuera de él, lo cual conlleva a su vez a nuevas
estrategias.

A estas alturas ya debe resultar totalmente evidente que el
proceso de planificación prospectiva no se puede limitar a
la mera aplicación de unos instrumentos técnicos, sino que
requiere visión y decisión política. Esto es: la capacidad de
imaginarse un mundo diferente (el escenario posible y deseable)
y la capacidad de exigir y de tomar las medidas necesarias
para conducir la sociedad hacia ese escenario, que deberia ser
el resultado de procesos de discusión y de concertación en el
que participen distintos actores y sectores sociales, y en los
cuales la voz de la naturaleza también sea escuchada y tenida
en cuenta.

Es necesario, en consecuencia, que todos los actores y sectores
sociales se reconozcan a si mismos como seres políticos, con
posibilidades y responsabilidades concretas en dicha tarea.

La gestión prospectiva del riesgo

La incoporación de las herramientas de la prospectiva a la
gestión del riesgo ha conducido a la gestión prospectiva del
riesgo, como complemento necesario de la llamada gestión
correctiva del riesg063 Como sus respectivos nombres lo
indican, mientras la última tiene por objeto la reducción de
los riesgos ya existentes y su gestión o manejo adecuado
para evitar que se conviertan en desastres (mediante la
intervención sobre los factores de amenaza y de vulnerabilidad
que pesan actualmente sobre un territorio determinado), la
gestión prospectiva tiene por objeto anticiparse a identificar de
qué manera las dinámicas naturales o las sociales que en el
futuro interacturán en ese terrritorio, pueden dar lugar a nuevas
amenazas y a nuevas vulnerabilidades, o a modificar en uno u
otro sentido las ya existentes.

La gestión prospectiva del riesgo es consecuente con la
convicción de que una de las principales carácterlsitcas del
riesgo es su carácter cambiante, es decir, que su análisis no se
puede realizar mediante una foto fija del territorio, sino mediante
una película que, como sucede con el proceso de planificación
prospectiva, dé cuenta del pasado, del presente y del futuro.

Ni la gestión del desarrollo sostenible, ni la gestión del riesgo
que forma parte de la anterior, constituyen procesos lineales,
sino complejos Cubos de Rubik en los cuales los avances en
unas dimensiones o factores pueden por igual producir avances
o retrocesos en los otros. Con la diferencia de que mientras el
Cubo de Rubik tiene sólo seis caras y una sola solución posible
(cada una de las seis caras con respectivo color), en la realidad
existen "n° dimensiones y caras, y múltiples alternativas de
solución.

Desde ese punto de vista, la gestión prospectiva del riesgo no
solamente complementaria la correctiva, sino que la absorbe
o incorpora, en la medida en que no solamente actúa sobre
el futuro, sino que pretende impactar el presente como un
pre-requisito para poder avanzar hacia el escenario posible y
deseable.

61 En el capítulo 5 se profundiza en el papel que juegan América Latina y e! Caribe en el cambio climático, tanto en sus causas como en la manera de enfrentar sus

efectos.
62 Intencionalmente no hablamos de "recursos humanos", puesto que las personas no son recursos o medios para obtener un fin, sino fines en si mismos, y

protagonistas de los procesos. lo que sí son recursos disponibles o necesarios son las experiencias, los saberes y, en general, las habilidades y capacidades que

poseen o necesitan poseer esas personas.

63-<Los conceptos de ~gestión correctiva" y "gestión prospectiva" del riesgo fueron planteados por primera vez por Al1an Lavell en 1998. A partir de alli han sido difundidos

en distintos documentos y adoptados por varias agencias, entre otras la Cooperación Técnica Alemana. GTZ que lo viene aplicando conjuntamente con la Dirección

General de Programación Muftianual del Ministerio de Economia y Finanzas del Perú. Ver: http://wvrw.crid.or.cr/digitalizacion/pdffspa/doc16603fdoc16603-a.pdf


